
TESORERrA MUNICIPAL 

GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN,SINALOA 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA 

PROGRAMA 

NUMERO NOMBRE IMPORTE 

6 lADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 1 $ 45,745,820.26 1 

PROYECTOS 

NUMERO NOMBRE IMPORTE 

54 IADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA A CORTO PLAZO l s 15,746,993.52 1 

57 IADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA ls 4,815,155.72 1 

144 !FONDOS FEDERALES ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA ls 23,087,045.38 1 

191 IADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA A CORTO PLAZO l s 2,096,625.64 1 

INDICADORES 

NOMBRE FORMULA 

1 
PAGO DE DEUDA PÚBLICA 

54~----------------~ 

DEUDA PÚBLICA PAGADA 1 TOTAL DE IMPORTE A PAGAR DE LA DEUDA 

PÚBLICA X 100 

OBTENER FINANZAS 

57 EQUILIBRADAS 

PAGO DE DEUDA PÚBLICA 
144 
~----------------~ 

PAGO DE DEUDA PUBLICA 

191 

RECURSO EGRESADO 1 TOTAL DE INGRESOS OBTENIDOS X 100 

DEUDA PÚBLICA PAGADA 1 TOTAL DE IMPORTE A PAGAR DE LA DEUDA 

PÚBLICA X 100 

DEUDA PUBLICA PAGADA 1 TOTAL DE IMPORTE A PAGAR DE LA DEUDA 

PUBLICA X 100 



• 

GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA P-01 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 1 GOBIERNO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 1.5 ASUNTOS FINANCIEROSY HACENDARIOS 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 3 HACIENDA PÚBLICA CSF: 1.5.2 ASUNTOS HACENDAR lOS 
SUBFUNCION: 3 HACIENDA PÚBLICA CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 1 UN GOBIERNO EFICIENTE Y RESPONSABLE 

OBJETIVO ESTRATEGICO (P.M .D.): IMPULSAR UN SISTEMA DE GOBIERNO QUE MANTENGA CERCANIA Y CONFIANZA CON 

LA SOCIEDAD POR LA APLICACIÓN TRANSPARENTE Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS PARA GENERAR EL MAYOR 

BENEFICIO A LA SOCIEDAD REDUCIENDO COSTOS DE OPERACIÓN Y MODERNIZANDO LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS. 

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA DEPENDENCIA: EL PAGO DE LA DEUDA ACORDE A LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS SIN 

PONER EN RIESGO LAS FINANZAS DEL MUNICIPIO 

INDICADOR DE IMPACTO: PAGO DE DEUDA PÚBLICA 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: DEUDA PÚBLICA PAGADA X 100 

TOTAL DE IMPORTE A PAGAR DE LA DEUDA PÚB. 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: CUBRIR EL PAGO TOTAL DE LA DEUDA PÚBLICA 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: 0% ALCANCE Al TERMINO DEL AÑO: 100% PORCENTUALD 

INDICADOR DE IMPACTO: 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: ___ ALCANCE Al TERMINO DEL AÑO:----- PORCENTUAL D 

PROYECTO: $ 15' 746,993.52 

COSTO TOTAL DE PROGRAMA: $ 



• 

GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

IDENTIFICACION DEL PROYECTO P-02 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 1 GOBIERNO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 1.5 ASUNTOS FINANCIEROSY HACENDARIOS 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 3 HACIENDA PÚBLICA CSF: 1.5.2 ASUNTOS HACEN DARlOS 
SUBFUNCION: 3 HACIENDA PÚBLICA CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 1 UN GOBIERNO EFICIENTE Y RESPONSABLE 

NOM BRE DEL PROYECTO: 54 ADMINISTRACION DE LA DEUDA PÚBLICA A CORTO PLAZO 

TIPO DE PROYECTO: _ X_ OPERATIVO __ ESTRATEGICO 

NATURALEZA DEL PROYECTO: 

D APROVECHA UNA OPORTUNIDAD O RESUELVE PROBLEMA D MEJORA PROCESO [i]ACTIVIDADES CONTINUAS 

DESCRIPCION DE LA NATURALEZA DEL PROYECTO: CUMPLIR CON EL PAGO TOTAL DE LA DEUDA PÚBLICA 

AMBITO DE APLICACIÓN DEL PROYECTO: __ ESTATAL __ REGIONAL _X_MUNICIPAL 

RESULTADOS A LOGRAR: PAGO TOTAL DE LA DEUDA 

UNIDAD DE MEDIDA: PAGOS REALIZADOS A LA DEUDA PUBLICA 

ANUAL 

META: E o 

RESULTADOS A LOGRAR: 
UNIDAD DE MEDIDA' 

ANUA L CALENOARIZAOA 
META: E 

1 F 1 M I A 1 M I J 1 J 1 A 1 S 1 o 1 N 1 o 

RESULTADOS A LOGRAR: 
UNIDAD DE MEDIDA· 

ANUAL CALENOARIZAOA 

META: E 
1 F 1 MI A 1 M I J 1 J 1 A 1 S 1 o 1 N 1 D 

PERIODO DE EJECUCION: INICIO: 1 ENERO 2014 TERMINO: 31 DICIEM BRE 2014 

RIESGO DEL PROYECTO: LA DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 



~ 

GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MU NICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO P-03 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA M UNICIPAL CFG: 1 GOBIERNO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 1.5 ASUNTOS FINANCIEROSY HACENDARIOS 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADM INISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 3 HACIENDA PÚBLICA CSF: 1.5.2 ASUNTOS HACENDAR lOS 
SUBFUNCION: 3 HACIENDA PÚBLICA CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 1 UN GOBIERNO EFICIENTE Y RESPONSABLE 

Secuencia Descripción de Resultados/ Actividades Fecha Requerimientos 

Inicio Termino 

1 CLASIFICACION DE PROVEEDORES Y 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 
ACREEDORES DE M A YOR ANTIGÜEDAD RECURSOS FINANCIEROS 

2 PROGRAMACION DE PAGOS 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 

RECURSOS FINANCIEROS 

EN El CASO DE CREDITOS BANCARIOS 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 
3 CONTAR CON LAS TABLAS DE RECURSOS FINANCIEROS 

AMORTIZACION DEL PERIODO 

.(~ 
TITU~ItyOE LA DE N DENCIA 

?MUNDO DCHA TORRES 
TESORE MUNICIPAL 



e L A V E 

90000 

LIDER DE PROYECTO 

MUNIC.l.PIO DB MAZA'l'LAN 

TESORERIA MUNICIPAL 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPUESTACION 

ANALITICO DEL GASTO (F .P.2 AC) 2014 

O E S e R I P e I O N 

DEUDA PUBLICA 

TOTAL GENERAL 

UNIDAD RESPONSABLE 

C.P . RAYMUNDO ROCHA TORRES 

~k· ~ .. ..;ENCIJ.. ~·l 000 -~~.tERIA 

UNIDliD RESP . 21000 TESORERIA 

FUNCION 3 HACIENDA PUBLICA 

PROGRAMA 

PROYECTO 

6 ADMON . Y GF.STION DE LA DEUDA PUBLICA 

54 ADM!NISTRIICION DE LA DEUDA PUBLICA A CORTO 
PLAZO 

IMPORTE 

15, 746 , 993 . 52 

15,746,993.52 



• 
""""' DIIClUPCJ:ON 

991 Ol 1 DOCUMtln'OS POR PAGAR 

LIDER DE PROYECTO 

MUNICIPIO DE MAZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPOESTACION 

CALENDARIZADO DEL GASTO (F. P . 3 ACI 2014 

IDO DO NUlO 

ANUAl. ruou.o ....... 
15, 'JUt, Ul.~2 

,_, 
1S,146,ttl.SZ l.lU,249.44 1,112,249.46 

UNIDAD RESPONSABLe 

C.P. AAYMUNDO ROCHA TORRES 

WüO 

.JWIO 

1,)12,249.46 

DEPENDI:HCU. 

O'Nl.DAD U:lt 

I'OMCJON -..., .. <= 

Jout.ro 

21000 T&SORERIA 

21000 TESORERIA 

3 HACIENDA POBLJCA 

6 ADHON, Y CESTlON DE LA DEUDA PUBLICA 

54 ADHINISTRACJON DE LA D&UDA PUBLICA A CORTO PLAZO 

IIPriDCIN WOVI ...... 

ADOUO """""'" DICJIHU& 

1.312.249.46 

L JU, 249.46 



GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA P-01 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 1 GOBIERNO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 1.5 ASUNTOS FINANCIEROSY HACEN DARlOS 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PÚBLICA 
FUNCIÓN: 3 HACIENDA PÚBLICA CSF: l.S.2 ASUNTOS HACEN DARlOS 
SUBFUNCION: 3 HACIENDA PÚBLICA CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 1 UN GOBIERNO EFICIENTE Y RESPONSABLE 

OBJETIVO ESTRATEGICO (P.M.D.): IMPULSAR UN SISTEMA DE GOBIERNO QUE MANTENGA CERCANIA Y CONFIANZA CON 

LA SOCIEDAD POR LA APLICACIÓN TRANSPARENTE Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS PARA GENERAR EL MAYOR 

BENEFICIO A LA SOCIEDAD REDUCIENDO COSTOS DE OPERACIÓN Y MODERNIZANDO LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS. 

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA DEPENDENCIA: MANEJAR CON TRANSPARENCIA LOS RECURSOS DEL MUNICIPIO PARA 

BRINDAR A LA CIUDADANIA LA CONFIANZA DE QUE SE TRABAJA PARA ELLOS. 

INDICADOR DE IMPACTO: OBTENER FINANZAS EQUILIBRADAS 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: 

RECURSO EGRESADO X 100 

TOTAL DE INGRESOS OBTENIDOS 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: LOGRAR UN EQUILIBRIO ENTRE LOS INGRESOS DEL MUNICIPIO Y LOS GASTOS 

DEL MISMO. 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: 50% ALCANCE AL TERMINO DEL AÑO: 100% PORCENTUAL D 
INDICADOR DE IMPACTO: 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: ___ ALCANCE AL TERMINO DEL AÑO:----- PORCENTUAL D 

PROYECTO: $ 4 ' 815,155.72 

COSTO TOTAL DE PROGRAMA:$ 



GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

IDENTIFICACION DEL PROYECTO P-02 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 1 GOBIERNO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 1.5 ASUNTOS FINANCIEROSY HACEN DARlOS 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PÚBLICA 
FUNCIÓN: 3 HACIENDA PÚBLICA CSF: 1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS 
SUBFUNCION: 3 HACIENDA PÚBLICA CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 1 UN GOBIERNO EFICIENTE Y RESPONSABLE 

NOMBRE DEL PROYECTO: 57 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PÚBLICA 

TIPO DE PROYECTO: _X_OPERATIVO __ ESTRATEGICO 

NATURALEZA DEL PROYECTO: 

D APROVECHA UNA OPORTUNIDAD O RESUELVE PROBLEMA D MEJORA PROCESO [X]AcTIVIDADES coNTINUAs 

DESCRIPCION DE LA NATURALEZA DEL PROYECTO: MANEJAR ADECUADAMENTE LOS RECURSOS PARA PODER LOGRAR UN 
AYUNTAMIENTO ESTABLE, CON ESPECTATIVAS A LARGO PLAZO 

AMBITO DE APLICACIÓN DEL PROYECTO: __ ESTATAL __ REGIONAL _X_MUNICIPAL 

RESULTADOS A LOGRAR: MANEJO ADECUADO DE LAS FINANZAS DEL MUNICIPIO 

UNIDAD DE MEDIDA· FINANZAS SANAS AL 100% 

ANUAL CALENDARIZADA 
META: 

7~%1 7~o/J ~%1 8~% 1 : % 1 e~oJ ~%~ 9~%~ S J O ,I N ,ID 
90% 100% 100% 100% 

RESULTADOS A LOGRAR: 
UNIDAD DE MEDIDA: 

ANUAL 

META: E D 

RESULTADOS A LOGRAR: 
UNIDAD DE MEDIDA: 

ANUAL CALENDARIZADA 

E F M A o D 

PERIODO DE EJECUCION: INICIO: 1 ENERO 2014 TERMINO: 31 DICIEMBRE 2014 

RIESGO DEL PROYECTO: LA DISPOSICION DE LAS AREAS PARA CUMPLIR CON LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL 

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2014-2016, SIN QUE HAYA DESFASAMIENTOS EN LOS RECURSOS. 



GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO P-03 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 1 GOBIERNO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 1.5 ASUNTOS FINANCIEROSY HACEN DARlOS 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PÚBLICA 
FUNCIÓN: 3 HACIENDA PÚBLICA CSF: 1.5.2 ASUNTOS HACEN DARlOS 
SUBFUNCION: 3 HACIENDA PÚBLICA CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 1 UN GOBIERNO EFICIENTE Y RESPONSABLE 

Secuencia Descripción de Resultados/ Actividades Fecha Requer imientos 

Inicio Termino 

1 REALIZAR REUNIONES ENTRE LOS 1 ENE 2013 31 DIC 2013 PERSONAL, EQUIPO Y 
DIRECTORES Y JEFES DE DEPARTAMENTO MATERIAL DE OFICINA. 
PARA PODER DAR RESPUESTA A LOS 
PROBLEMAS QUE SE PRESENTEN EN EL 

MUNICIPIO 

2 TENER UNA COMUNICACIÓN CONSTANTE 1 ENE 2013 31 DIC 2013 PERSONAL, EQUIPO Y 
CON LA SRIA. DE ADMINISTRACION Y MATERIAL DE OFICINA. 
FINANZAS 

REVIZAR LA SITUACION FINANCIERA DEL 1 ENE 2013 31 DIC 2013 PERSONAL, EQUIPO Y 

3 MUNICIPIO CONSTANTEMENTE MATERIAL DE OFICINA. 

4 DAR RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES 1 ENE 2013 31 DIC 2013 PERSONAL, EQUIPO Y 

QUE COMPETEN AL AREA POR PARTE DE MATERIAL DE OFICINA. 

LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO 

S ESTAR AL TANTO SOBRE LAS FECHAS DE 1 ENE 2013 31 DIC 2013 PERSONAL, EQUIPO Y 

ENTREGA DE LAS PARTICIPACIONES MATERIAL DE OFICINA. 

FEDERALES Y ESTATALES 

6 CONTRIBUIR CON LA DIRECCION DE 1 ENE 2013 31 DIC 2013 PERSONAL, EQUIPO Y 

INGRESOS PARA LOGRAR CUMPLIR LAS MATERIAL DE OFICINA. 

METAS ESTABLECIDAS EN LA 

RECAUDACION DEL PREDIAL 

¡1~ 
T;t~ENCIA C.P. RA ~NDO R HA TORRES 

T OR RO UNICIPAL 

, 

1 

1 



.'1UN ...... ~ IO ...,_ .IAZA.~-1 
TESORERIA MUNICIPAL 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPUESTACION 

PLANTILI.J\ NOMINAL (F.P.l ) 2014 

CLAVE SUELDO COMPLEMENTO QUINQUENIO 
CATEGORIA CATEGORIA CANT . ORDINARIO DE SUELDO MENSUAL 

MENSUAL MENSUAL 
170 AUXILIAR ADMVO . II E II 1 7,754 . 70 0 . 00 0 . 00 

394 CHOFER DE TESORERIA "A" 1 9 , 987 .60 2 , 499 . 90 1, 300 . 00 

1455 TESORERO 1 27 , 945 . 00 18,720.00 0 . 00 

TOTAL 3 45 , 687.30 21 , 219.90 1, 300 . 00 

LIDER DE PROYECTO UNIDAD RESPONSABLE 

C. P . RAYMUNDO ROCHA TORRES 

CANASTA 
BASICA 

MENSUAL 
1 , 372 . 22 
1, 372 . 22 

0 . 00 

2 , 744 .44 

NDf:~'' 2lC SORf ] 

IJNIDAD RESP. 21000 TESORERIA 

F'UNC!ON 3 HACIENDA PUBLICA 
PROGRAMA 

PROYECTO 
5 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA 

57 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA 

TOTAL CANASTA CANASTA TOTAL 
MENSUAL BASICA POR BASICA POR ANUAL 

VACACIONES AGUINALDO 
9 , 126 .92 2 , 058 . 33 1,372.22 112 , 953 . 59 

15 , 159 . 72 2, 058 . 33 1 , 372 . 22 185 , 347 . 19 
46 , 665 . 00 0 . 00 0 . 00 559 ,980 . 00 

--

70 1 951. 64 4 , 116 . 66 2 , 744.44 858 , 280 . 78 



• 
GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 

TESORERIA MUNICIPAL 
Sistema Integral Municipal de Programación Presupuestación 

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2011 

Plantilla de Honorarios (F. P.1.1.) 

F.P.1.1. 

DEPENDENCIA 

UNIDAD RESP. 

FUNCION: 

SUB-FUNCION 

PROGRAMA 

PROYECTO 

FECHA 

HOJA 1 DE 1 

: 2- 1000 TESORERIA MUNICI PAL 

: 2- 1000 TESORERIA MUNICIPAL 

: 3 HACIENDA PUBLICA 

: 3 HACIENDA PUBLICA 

: 5 ADM INISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA 

: 57 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA 

CATEGORIA FUNCION CANT. 1 DURACIÓN 
MESES 

HONORARIOS JUSTIFICACION 

33101 

TITULAR DE , 

C.P. RAYMUND 

TEsoRBR5 

HONORARIOS 
PROFESIONALES 

12 
SERVICIO DE LA 

$ 758,307.29 1 CALIFICADORA ESTANDAR & 
POOR'S 

SUMA: $ 758,307.29 



C L A V E 

10000 

20000 

30000 

LIDER DE PROYECTO 

MUNICIPIO DE MAZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPUESTACION 

ANALITICO DEL GASTO (F . P.2 AC) 2014 

D E S C R I P C I O N 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

TOTAL GENERAL 

UNIDAD RESPONSABLE 

C. P. RAYMUNDO ROCHA TORRES 

DEPENDENCIA 21000 T~SUR8RlA 

UNIDAD RESP . 21000 T8SORER1A 

FUNCION 3 HACIENDA PU!Jl.ICA 

PROGRAMA 

PROYECTO 

S ADMINISTRAClON 01:: l.A IIAC!El\DA PUBLICA 

57 ADMINISTRACION OE; U\ HACIENDA PUBLICA 

I M P O R T E 

1, 814 , 876 . 65 

206, 817 . 70 

2, 793 , 461.37 

4,815,155.72 

ROCHA TORRES 



MUNICIPIO DE MAZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

• 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROG~CION PRESUPUESTACION 

CALENOARIZADO DEL GASTO (F. P . J ACI 201 4 

....., MM& O MAYO 

CUVJ: DUCJUP'CION ..... FUIW<O >.OJUL 

lllDI 1 Slltl.DOS On>IN.MI OS !tU,H7,tO 
4!i,6117.JO 

U,611 JO 
~ 

n,U1.lO 
~ 

1 ))02 1 CCW.PLF.Y.l.NTO DE. SIJELDOI 2514,0! ,10 
21,219.90 

21.211.90 
~I.Zlt.iO 

21,219.90 
21.219.90 

lUOl 1 PUSO.QL !.XTJAOP,tlliWHO 3,1S1,10 
Ul. U 

2(].15 
HJ.n 

ZU ,l!t 
zu.a 

1)101 J OUJNOO!!HO! ISc,tiOO.OO 
l,l~O.OO 

1,300.00 
l,JOO.OO 

l.JDO.OO 
1, )00.00 

lllOl 1 PRIHM Dr. M'TIGUEM.D 12,SI6.11 
(:,17(.40 

6,814,40 
'· 11E. 40 

(.,11 •• 40 
6.87&. 40 

1J20l 1 A.GUJAALDOS 131,670.00 
10.912.SO 

10. 972.SO 
10,912 so 

10,9'12. 50 
10,912. !!O 

ll21il 1 PIUAA VACACIONAL 20, 400.00 
1.100.00 

l, 100,00 
l,100.CO 

1. 700.00 
1.100.00 

11204 1 OTAAS PRUtACIOfriU t~o.ess. . tt 
U,S04.f0 

12.~04.&0 
!2,S04 U 

12,5o04 ,,o 
11,!t04. U 

UZO!! 1 PIU~.A SA.MTJNA l,llO.OO 
IU.tl 

l'l5.U 
11~ tl 

llS U 
u~.u 

IHOl 1 APCRTACto...-r;s f'MA UG'Jl'OS 2J2.410.4fí 
11, 70S.I1 

11,105 81 
17,105 n 

l'l,"IOS.!1 
11,105.11 

1S4D l 1 CANASTA 8MlCA J9,1140.00 
3.120.00 

],]20.00 
) ,)20.00 

l, JJO.OO 
),lZO.OO 

l.UOl 1 UNifOJU«S PtllSCI:4A.L SJrr.'OitALIZAOO 1~.9U.t;4 
1.017.10 

l,Ol1.JD 
•. on.Jo 

1,011,)0 
1.011.10 

JS40l 1 VACACIO.":U l ·,102.\9 
1.091.1! 

),091.11 
J,o,t n 

l.O'il U 
j,091.U 

15404 1 0TAAS PUSTACI«*ES CO'IUACTUA.t.l'.3 4 ,119.81 
144.9! 

l 44 .tl 
JH JI 

lH.U 
)44 ,91 

IHOI 1 CAPA:ITACION 't ADJUTMMlt l'ft'Co JOQ, 000.00 
lS,OOO.OO 

2~.000 00 
2S,C00.0( 

H,OOO.OO 
25.000.00 

21101 1 1'/.t.tU.RIA. KA.TEIHALE.S, IJTILES Y !':QUIPO!'! l'.f.:-10 2Ll~,.o, 
I.IIU.Ol 

1.163.01 
1.161.01 

l,et.L01 
1,1U.Cl 

21401 1 CONS1JMIBL!5 Ptr.QUH"< O! COI'IfUTO 14,(;31.61 
I. SS) . l4 

l,SU.14 
1.55).14 

1 'l'kl 14 
1.!t!d.l4 

ZISOI 1 JU!CPlPCIONU Y LIM~ 0,4t~,.U 
4,Z05o.SS 

4, 20!1- . ~:. 
4 , ZOS. ~S 

4, :o5.~s 
4. 205 . SS 

21!102 ltHPJI!.SJ($ DI P'OflM5 ),1)1.11 
119.84 

119.14 
119.14 

)19.14 
)19.14 

2ZIDl 1 PJOOUCTOS ALII«NTICtOS PAAA rtPS<.NM 14,S4S.l1 
1.212.10 

1.212.10 
t.Z!2 10 

1.212.10 
1,112.10 

) U Ol 1 XAD!AA Y PRODliCTOS Ot: MAD!P.A 1,092.0' 
91.01 

91.01 
91.01 

91.()1 
91.01 

24i0!J 1 MATEP.IAL EU:CTRICO Y &t.tCTP~lSICO 8H.11 
61.19 

"'·" 
,., ~, 

U.l9 
u.n 

24101 1 MTICULOS Kr.'ALI'=C! i•AM !.A Cf'~Sli''JCCIO, Ut.J9 
11.11 

1'1.11 
H 11 

ll ,. 
11.1! 
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MUNICIPIO DE MAZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

• 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPUESTACION 

CALENDARIZADO DEL GASTO CF . P . 3 ACI 2014 
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SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

• 

GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA P-01 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 3 DESARROLLO ECONOMICO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 3.1 ASUNTOS ECONOMICOS COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CSF: 3.1.1 ASUNTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES EN GENERAL 
SUBFUNCION: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CFF: RECURSOS FEDERALES 
EJE ESTRATEGICO: 3 UN MUNICIPIO BUENO PARA INVERTIR 

OBJETIVO ESTRATEGICO (P.M .D.): IMPULSAR UN SISTEMA DE GOBIERNO QUE MANTENGA CERCAN lA Y CONFIANZA CON 
LA SOCIEDAD POR LA APLICACIÓN TRANSPARENTE Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICO$ PARA GENERAR EL MAYOR 
BENEFICIO A LA SOCIEDAD REDUCIENDO COSTOS DE OPERACIÓN Y MODERNIZANDO LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS. 

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA DEPENDENCIA: EL PAGO DE LA DEUDA ACORDE A LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS SIN 
PONER EN RIESGO LAS FINANZAS DEL MUNICIPIO 

INDICADOR DE IMPACTO: PAGO DE DEUDA PÚBLICA 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: DEUDA PÚBLICA PAGADA X 100 

TOTAL DE IMPORTE A PAGAR DE LA DEUDA PÚB 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: CUBRIR EL PAGO TOTAL DE LA DEUDA PÚBLICA 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: 0% ALCANCE A L TERMINO DEL AÑO: 100% PORCENTUALD 

INDICADOR DE IMPACTO: 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: 0% ALCANCE AL TERMINO DEL AÑO: 100% PORCENTUAL O 

PROYECTO: $ 23'087,045.38 

COSTO TOTAL DE PROGRAMA: $ 



• 

GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

JDENTIFICACION DEL PROYECTO P-02 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 3 DESARROLLO ECONOMICO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 3.1 ASUNTOS ECONOMICOS COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CSF: 3.1.1 ASUNTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES EN GENERAL 

SUBFUNCION: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CFF: RECURSOS FEDERALES 
EJE ESTRATEGICO: 3 UN MUNICIPIO BUENO PARA INVERTIR 

NOMBRE DEL PROYECTO: 144 FONDOS FEDERALES ADMINISTRACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 

TIPO DE PROYECTO: _X_OPERATIVO __ ESTRATEGICO 

NATURALEZA DEL PROYECTO: 

D APROVECHA UNA OPORTUNIDAD (X] RESUELVE PROBLEMA D MEJORA PROCEso [i)AcTIVIDADES coNTINUAS 

DESCRIPCION DE LA NATURALEZA DEL PROYECTO: CUMPLIR CON EL PAGO DE LA DEUDA PÚBLICA 

AMBITO DE APLICACIÓN DEL PROYECTO: __ ESTATAL __ REGIONAL _X_MUNICIPAL 

RESULTADOS A LOGRAR: CUMPLIR CON LAS DISPOSICIONES FISCALES AL 100% 
UNIDAD DE MEDIDA: PAGOS REALIZADOS A LA DEUDA PÚBLICA 

ANUAL CALfNOARIZAOA 
META: 

DEUDA PUBLICA E 1 F 1 MI A 1 MI J 1 J 1 A 1 S 1 o 1 N 1 o 
10o%lloo%l loo%lloo%lloo%11oo%11oo%11oo%11oo%11oo%11oo%11oo% 

RESUL TAO OS A LOGRAR: 
UNIDAD DE MEDIDA 

ANUAL 
META: 

DEUDA PUBLICA 

RESULTADOS A LOGRAR: 
UNIDAD DE MEDIDA: 

1 META' 1 

ANUAL 

PERIODO DE EJECUCION: 

CALENDARIZADA 

E 1 F 1 MI A 1 MI J 1 J 1 A 1 S 1 o 1 N 1 o 
10ü%lloa%lloo%l loo%11oo%11oo%11oo%11oo%11oo%11oo%lloo%l loo% 

CALENDAR IZADA 

S o D 

INICIO: 1 ENERO 2014 TERMINO: 31 DICIEMBRE 2014 

RIESGO DEL PROYECTO: LA DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 



GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACIO N Y PRESUPUESTACION 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO P-03 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 3 DESARROLLO ECONOMICO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 3.1 ASUNTOS ECONOMICOS COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CSF: 3.1.1 ASUNTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES EN GENERAL 
SUBFUNCION: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CFF: RECURSOS FEDERALES 
EJE ESTRATEGICO: 3 UN MUNICIPIO BUENO PARA INVERTIR 

Secuencia Descripción de Resultados/ Actividades Fecha Requerimientos 

Inicio Termino 

1 CLASIFICACION DE PROVEEDORES y 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 

ACREEDORES DE MAYOR ANTIGÜEDAD RECURSOS FINANCIEROS 

2 PROGRAMACION DE PAGOS 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 

RECURSOS FINANCIEROS 

EN EL CASO DE CREDITOS BANCARIOS 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 

3 CONTAR CON LAS TABLAS DE RECURSOS FINANCIEROS 

AMORTIZACION DEL PERIODO 

\\\ 
1 

TITU;t.f>~ENCIA C.P. RAY ,U O R CHA TORRES 

TES RO M ICIPAL 

V 

l 
1 

1 
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90000 

LIDER DE PROYECTO 

MUNICIPIO DE MAZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPUESTACION 

ANALITICO DEL GASTO (F.P . 2 AC) 2014 

O E S e R I P e I O N 

DEUDA PUBLICA 

TOTAL GENERAL 

UNIDAD RESPONSABLE 

C.P. RAYMUNDO ROCHA TORRES 

----->ENCL. .!JODO ~ERI/ 

UNIDAD RESP . /1000 TESORERIA 

FUNCION 3 HACIENDA PUBLICA 

PROGRAMA 

PROYECTO 

6 ADMON. Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 

144 FONDOS FEDERALES AOMINISTRACION DE LA DEUDA 
PUBLICA 

I M P O R T E 

23 , 087 , 045 . 38 

23,087,045.38 



MUNICIPIO DE ~ZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

• 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPOESTACION 

CALENOARI:IWXl DEL GASTO (F. P . 3 ACJ 2014 
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CU.YI: 1 DUCJUPCIOif 
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...... ¡ n:uuo ....... 
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GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA P-01 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 3 DESARROLLO ECONOMICO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 3.1 ASUNTOS ECO NO MICOS COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CSF: 3.1.1 ASUNTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES EN GENERAL 
SUBFUNCION: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 3 UN MUNICIPIO BUENO PARA INVERTIR 

OBJETIVO ESTRATEGICO (P.M.D.} : IMPULSAR UN SISTEMA DE GOBIERNO QUE MANTENGA CERCAN lA Y CONFIANZA CON 

LA SOCIEDAD POR LA APLICACIÓN TRANSPARENTE Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICO$ PARA GENERAR EL MAYOR 
BENEFICIO A LA SOCIEDAD REDUCIENDO COSTOS DE OPERACIÓN Y MODERNIZANDO LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS. 

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA DEPENDENCIA: EL PAGO DE LA DEUDA ACORDE A LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS SIN 

PONER EN RIESGO LAS FINANZAS DEL MUNICIPIO 

INDICADOR DE IMPACTO: PAGO DE DEUDA PÚBLICA 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: DEUDA PÚBLICA PAGADA X 100 
TOTAL DE IMPORTE A PAGAR DE LA DEUDA PÚBLICA 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: CUBRIR EL PAGO TOTAL DE LA DEUDA PÚBLICA 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: 0% ALCANCE AL TERMINO DEL AÑO: 100% PORCENTUALD 

INDICADOR DE IMPACTO: 

DESCRIPCION DEL INDICADOR: 

ALCANCE DEL INDICADOR DE IMPACTO: 

SITUACION ACTUAL DEL INDICADOR: 0% ALCANCE AL TERMINO DEL AÑO: 100% PORCENTUAL O 

PROYECTO: $ 2,096,625.64 

COSTO TOTAL DE PROGRAMA: $ 



GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

IDENTIFICACION DEL PROYECTO P-02 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 3 DESARROLLO ECONOMICO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 3.1 ASUNTOS E CONO M ICOS COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CSF: 3.1.1 ASUNTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES EN GENERAL 
SUBFUNCION: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 3 UN MUNICIPIO BUENO PARA INVERTIR 

NOMBRE DEL PROYECTO: 191 ADMINISTRACION DE LA DEUDA PÚBLICA A CORTO PLAZO 

TIPO DE PROYECTO: _X_OPERATIVO __ ESTRATEGICO 

NATURALEZA DEL PROYECTO: 

o APROVECHA UNA OPORTUNIDAD [K] RESUELVE PROBLEMA o MEJORA PROCESO ~CTIVIDADES CONTINUAS 

DESCRIPCION DE LA NATURALEZA DEL PROYECTO: CUMPLIR CON EL PAGO DE LA DEUDA PÚBLICA 

AMBITO DE APLICACIÓN DEL PROYECTO: __ ESTATAL __ REGIONAL _X_MUNICIPAL 

RESULTADOS A LOGRAR: CUMPLIR CON LAS DISPOSICIONES FISCALES AL100% 

UNIDAD DE MEDIDA: PAGOS REALIZADOS A LA DEUDA PÚBLICA 

ANUAL 
META: 

DEUDA P UBLICA 

RESULTADOS A LOGRAR. 
UNIDAD DE MEDIDA· 

META: 

ANUAL 

DEUDA PUBLICA 

RESULTADOS A LOGRAR: 
UNIDAD DE MEDIDA· 

ANUAL 
META: 

PERIODO DE EJECUCION: 

CALENDARIZADA 

E J FJMJAJMJ JJJJAJs j oJNJo 
100%J 1oo%J 1oo%J1oo%J 1oo% J 1o0% 100% 100% 100% 10o% J 1oo%J 1o0% 

CALEN DAR IZADA 

E ,1 F ,¡ M ,1 A r. l M .1 J ,¡ J ,¡ A ,¡ S r. l O ,1 N ,¡ O 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

CALENDAR IZADA 

El F I MIAIMI J 1 J IAI 510\NI o 

INICIO: 1 ENERO 2014 TERMINO: 31 DICIEMBRE 2014 

RIESGO DEL PROYECTO: LA DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 



GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN 
~14~_.. SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO P-03 
2014 

DEPENDENCIA: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CFG: 3 DESARROLLO ECONOMICO 
UNIDAD RESPONSABLE: 2-1000 TESORERIA MUNICIPAL CF: 3.1 ASUNTOS ECONOMICOS COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 
PROGRAMA DE GOBIERNO: 6 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA DEUDA PUBLICA 
FUNCIÓN: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CSF: 3.1.1 ASUNTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES EN GENERAL 

SUBFUNCION: 8 FOMENTO SOCIAL Y ECONOMICO CFF: RECURSOS FISCALES 
EJE ESTRATEGICO: 3 UN MUNICIPIO BUENO PARA INVERTIR 

Secuencia Descripción de Resultados/Actividades Fecha Requerimientos 

Inicio Termino 

1 CLASIFICACION DE PROVEEDORES y 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 

ACREEDORES DE MAYOR ANTIGÜEDAD RECURSOS FINANCIEROS 

2 PROGRAMACION DE PAGOS 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 

RECURSOS FINANCIEROS 

EN EL CASO DE CREDITOS BANCARIOS 1 ENE 2014 31 DIC 2014 DISPONIBILIDAD DE 

3 CONTAR CON LAS TABLAS DE RECURSOS FINANCIEROS 

AMORTIZACION DEL PERIODO 

N. .... 

\ 
TI~=OENCIA 

C.P. RAY DO R CHA TORRES 

T ORERO UNICIPAL 

1 
1 
1 



e L A V E 

30000 

LIDER DE PROYECTO 

MUNICIPIO DE MAZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROGRAMACION PRESUPUESTACION 

ANALITICO DEL GASTO (F . P. 2 AC) 2014 

D E S e R I P e I O N 

SERVICIOS GENERALES 

----- ··· · ·- - ·· 

TOTAL GENERAL 

UNI DAD RESPONSABLE 

DEPENDENCIA 

UNIDAD RESP 

FUNCION 

PROGRl\MA 

PROYECTO 

21000 tl:.vRERl, 

21000 TESORERIA 

.'. 

3 HACIENDA PUOLICA 

6 ADMON . Y GF.STION DE lA DEUDA PUBLICA 

191 ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA A CORTO 
PLAZO 

I M P O R T E 

2, 096, 625 . 64 

2,096,625 . 64 



• 
C!.A\10 1 OII~PCION 

MUNICIPIO DE MAZATLAN 
TESORERIA MUNICIPAL 

SISTEMA INTEGRAL MUNICIPAL DE PROG~CION PRESUPUESTACION 

CALENDAR IZADO DEL GASTO CF. P . 3 AC) 2014 

>HU .. ¡ 
..,.., ....... 

1 
nBIW\0 AU.IL 

... TO 

3410 1 I INTI':RI'.:St!S POR Y1 NAA<;IAA1ENTO y COMUJbNU 1\A ¡ l,Oif.i,fiZ!I,,. 1 ... 
174, 718.10 '" P 4,7U,!IO 

. ...... 
....... 17<1,111 . 10 114,111.10 114,118.10 

2.096,62!1. 64 1'74 ,711.10 114,718 .ea 

LIOER DE PPOYECTO UNIDAD ¡:l[SPONSABLf. 

.mno 

174,718.10 

114,118.10 

DIPEN'OE.NCL\ 

uwr DAD un 

I"UNCI OH 

.dOOO TESORERIA 

2 1000 TESORERIA 

.) KACif.N'OA PUBLI CA 

t ADMON. Y GEST ION DE LA DEUDA PUBLICA .......... 
""'nero 191 An:i..I NISTRACJON DE LA DEUDA PUBLI CA A CORTO PLAZO 

.JVL%0 JEPTlDCaQ IIOVIDGIU: 

AQOitO oc:TIJMI DI CID«J.N 

. ...... 
114. "111. 10 

. "'· .. 
174,711.10 '" ·"'·" 174,111. 14 

174, 711.10 I'J4, 'Hit~ 114,711.10 114, 1U.IO 
tl4,1U 10 174,711,14 


